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Missie: Stichting Gezond Boskoop start, stimuleert en organiseert
multidisciplinaire zorg...

e Stichting Gezond Boskoop is een samenwerkingsplatform in de zorg, dat ten
behoeve van de inwoners in Boskoop multidisciplinaire zorg initieert,
stimuleert en organiseert.

e Zorgverleners in Boskoop werken met elkaar en met de patiént samen om
kwalitatief goede zorg te verlenen en te ontvangen. Deze zorg wordt dichtbij
huis en laagdrempelig geleverd.

e Stichting Gezond Boskoop is ervan overtuigd dat samenwerking binnen het
medisch domein en tussen het medisch en sociale domein, de sleutel is om
de noodzakelijke zorg te bieden aan patiénten op een adequate en
patiéntvriendelijke manier en tegen aanvaardbare kosten.
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Visie: Boskoop wordt gezonder door het aanbieden van betaalbare p
zorg en inwoners nemen hun eigen verantwoordelijkheid...

* Stichting Gezond Boskoop heeft de ambitie om integrale zorg voor de inwoners van
Boskoop te organiseren. Uitgangspunt hierbij is zinnige, zuinige en betrokken zorg
op de juiste plek. De stichting initieert, stimuleert en organiseert efficiénte
samenwerking met en tussen zorgverleners die werkzaam zijn in Boskoop.

 Stichting Gezond Boskoop streeft naar een Gezond(er) Boskoop. Hierbij wordt
uitgegaan van de eigen verantwoordelijkheid van patiénten ten aanzien van hun
eigen gezondheid.

 Stichting Gezond Boskoop ontzorgt zorgverleners in hun streven naar goede zorg
door ondersteuning te verlenen op het gebied van kwaliteit en innovatie.
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Doel: Stichting Gezond Boskoop verbetert de kwaliteit van de zorg
en maakt deze doelmatiger...

* Het implementeren en monitoren van zorgprogramma’s

* Het realiseren van een geintegreerd zorgaanbod in de wijk en in afstemmming met
het sociaal domein zorgdragen voor een afgestemd aanbod van zorg en welzijn,
passend bij de behoefte van inwoners in de wijk

* Het afstemmen en codrdineren van de zorg binnen het
wijksamenwerkingsverband

* Het uitwisselen van relevante patiéntinformatie binnen het
wijksamenwerkingsverband om ook samen te kunnen werken in bereikbaarheid

voor patienten
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Stichting Gezond Boskoop is een netwerk van verschillende
disciplines uit de zorg...
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Verbinding 15 lijn en sociaal domein — — — = Boskoop

Een verbinding tussen 1ste lijn en sociaal domein zorgt ervoor dat de patiént niet van het kastje naar de
muur wordt gestuurd...

* Patiént wordt niet van kastje naar de muur gestuurd, Patiént wordt door de juiste zorgverlener gezien. Meer bekendheid sociaal domein zoals TOM in de Buurt en
Participe, zodat de zorgverlener ontlast wordkt.

* Het medisch en het sociaal domein werken samen om te komen tot multidisciplinaire afspraken die passen bij de behoefte van de doelgroep. De samenwerking kan
op verschillende manieren vormgegeven worden zoals communiceren via VIPLive, het organiseren van netwerkbijeenkomsten en de nieuwsbrief.

* In Boskoop wordt momenteel samengewerkt met TOM en Participe om de verbinding tussen het medisch en sociaal domein verder vorm te geven. Via Zorgdomein
kan verwezen worden naar ‘Welzijn op Recept’. Deze verwijsmogelijkheid is prettii voor huisartsen en wordt samen met TOM gepromoot. Door de eerdere
gemeentelijke aanbesteding die begin 2022 is ontstaan wordt nu bekeken op welke wijze de samenwerking rondom WOR en de wijkcoach kan worden voortgezet. De
inzet vanuit SGB is om huidige samenwerking met de nieuwe ‘TOM in de buurt’ te continueren.

Contactmoment opzetten voor korte vragen en direct antwoord aan/van sociaal domein Er wordt in 2023 onderzocht of in Zorgdomein een teleconsult gerealiseerd kan worden met het sociale
domein.

Afspraken met TOM over vervanging bij afwezigheid In de nieuwsbrief van Gezond gaan leden van TOM zich voorstellen, in de nieuwsbrief van TOM gaan leden

Kennis bij Gezond over wie wat doet bij de sociaal domein SGB zich voorstellen

Voorlichting over WOR (Welzijn op recept) - wie kunnen we waarvoor doorverwijzen. Promofilm wordt * 70 % van de aangesloten zorgprofessionals weten naar wie een doorverwijzing kan plaatsvinden binnen het

gemaakt sociaal domein

Patiénten en professionals zijn meer bekend met welzijn op recept en weten hoe ze kunnen doorverwijzen * Sociale kaart is bekend

GLI / GLI plus * Volgen ontwikkelingen WOR en TOM. Relevante informatie doorgeven aan zorgprofessionals

Invullen dimensies Spinnenweb * In 2023 is de sociale kaart bekend bij de verschillende dimensies van het spinnenweb.

(wie kan wat bieden bij de verschillende dimensies assen van het spinnenweb en naar wie kan
doorverwezen worden)

¢ Zorgverleners verwijzen door als het probleem op een ander bordje ligt

¢ Afstemmen welke zorgverlener wat doet m.b.t. spinnenweb en hoe terugkoppeling naar andere
zorgverleners
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Positieve gezondheid

Niet de ziekte, maar een betekenisvol leven staat centraal

* ‘Machteld Huber introduceerde in 2012 het begrip Positieve Gezondheid. Gezondheid wordt niet meer gezien als de af- of aanwezigheid van ziekte, maar als het
vermogen van mensen om met de fysieke, emotionele en sociale levensuitdagingen om te gaan en zoveel mogelijk eigen regie te voeren. In deze visie is gezondheid
niet langer meer strikt het domein van de zorgprofessionals, maar van ons allemaal. Het gaat immers om het vermogen om met veranderende omstandigheden om te
kunnen gaan’.

* Juni 2022 is in samenwerking met REOS een start gemaakt met de scholing van medewerkers uit de werkgroep GGZ op het gebied van positieve gezondheid en het
toepassen van het “mijn positieve gezondheid” spinnenweb.

* Het “mijn positieve gezondheid” spinnenweb wordt verder ontwikkeld, inclusief WOR en GLI, om binnen Stichting Gezond Boskoop door zorgverleners te kunnen
worden gebruikt.

Resultaat

Vergroten kennis over positieve gezondheid * 80 % van de aangesloten zorgverleners kent de principes van positieve gezondheid
Scholing en lunchbijeenkomsten, workshops organiseren (sneeuwbaleffect) In 2023 is 1 lunch over positieve
gezondheid georganiseerd * 80 % van de getrainde zorgverleners kent de doelgroepen voor zijn of haar praktijk waarbij positieve

gezondheid ingezet kan worden
In 2023 organiseren we 2 terugkombijeenkomsten om de bevindingen met positieve gezondheid te delen
In 2023 scholen we een 2° groep zorgverleners
In 2023 kennen de aangesloten zorgverlener het begrip positieve gezondheid

Toepassen positieve gezondheid * 70% van de getrainde zorgverleners getraind in positieve gezondheid zetten het spinnenweb in bij de
gewenste doelgroepen in de praktijk
* Binnen de GLI wordt positieve gezondheid toegepast
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Aandacht aan kwetsbare groepen geven

Kwetsbare groepen zoals jeugd, ouderen, mensen met een laag 1Q en mensen die psychische problemen
hebben, hebben extra aandacht nodig...

* De zorg voor kwetsbare ouderen is erop gericht om de vitaliteit, mobiliteit en maatschappelijke activiteiten van ouderen te vergroten en eenzaamheid te voorkomen.
Om dit te bewerkstelligen worden multidisciplinaire afspraken gemaakt. Hierbij moet gedacht worden aan de samenwerking tussen huisartsen,
praktijkondersteuners, wijkverpleegkundigen, diétisten, fysiotherapeuten en andere paramedische disciplines en organisaties werkzaam in het sociale domein.

* De werkgroep GGZ werkt aan een adequate afstemming tussen de diverse eerstelijns disciplines die in Boskoop werkzaam zijn. Het gaat hierbij om signalering maar
ook de behandeling van depressieve klachten. Naast de huisartsen, doktersassistentes en de POH’s GGZ zijn ook een GZ-psycholoog, apotheker, (psychosomatisch)
fysiotherapeut, thuiszorgmedewerker, diétist, oefentherapeut en maatschappelijk werker vertegenwoordigd binnen de werkgroep.

* De huisarts speelt een belangrijke rol in de zorg voor kinderen en jongeren. In veel gevallen is de huisarts het eerste aanspreekpunt voor kinderen én ouders bij zowel
somatische als psychische klachten, gedragsproblemen en opvoedingsproblematiek. In de praktijk blijkt dat huisartsen niet altijd de tijd en expertise hebben om een
kind en ouders de zorg te geven die nodig is. Daarnaast is er aandacht nodig voor “veel vragers” binnen de huisartspraktijk.

* De Jeugdzorgisin 2021 opnieuw aanbesteed door de gemeente met als gevolg dat er een verschuiving van taken heeft plaatsgevonden. Voorheen konden huisartsen
alle kinderen en ouders verwijzen naar Go! voor jeugd. Bij Go! werd vervolgens gekeken waar een kind en ouders het beste geholpen konden worden. Om de
jeugdzorg enigszins betaalbaar te houden is er vanaf juli 2021 onderscheid gemaakt tussen preventie en gespecialiseerde zorg. Preventie wordt vanuit het Centrum
voor Jeugd en Gezin aangeboden. Hierin hebben de GGD, Kwadraad en Participe een belangrijke rol. Go! voor Jeugd gaat zich alleen nog maar richten op de
gespecialiseerde jeugdhulp. Voor huisartsen betekent dit dat er niet meer één telefoonnummer is om een verwijzing te bespreken, maar dat er vier organisaties
betrokken zijn bij de jeugdzorg met vier telefoonnummers. Voor verwijzers is het niet altijd even duidelijk waar een kind de meest passende zorg kan krijgen die nodig
is. Om een efficiénte verwijsstroom te krijgen is het belangrijk dat huisartsen en de jeugdzorg elkaar ontmoeten en elkaar leren kennen. SGB neemt het initiatief om
de samenwerking tussen huisartsen en de organisaties die zich bezighouden met Jeugdzorg in Boskoop te bevorderen.



“o Stichting
oG Gezond

Aandacht aan kwetsbare groepen geven

Kwetsbare groepen zoals jeugd, ouderen, mensen met een laag IQ en mensen die psychische problemen
hebben, hebben extra aandacht nodig...

Acties __________________________|Resultaat

Welke mogelijkheden heeft het sociaal domein om kwetsbare groepen aandacht te geven die zij In 2023 is in kaart gebracht hoe de lijnen binnen het sociaal domein lopen en is dat gedeeld met de
nodig hebben zorgverleners in Boskoop
Onderzoeken hoe wij hulpverleners kunnen helpen bij het vinden van deze doelgroepen Eind 2023 weten wij hoe wij de hulpverleners kunnen helpen en welke mogelijkheden er zijn

In 2023 is onderzocht of er landelijke data bestaan waar dit soort informatie in staat

Samenwerking tussen het medisch domein en het sociaal domein optimaliseren In 2023 inventariseren bij het sociaal domein in hoeverre uitwisseling mogelijk is met het medisch
domein voor de kwetsbare mensen die zij zien

Netwerkbijeenkomst tussen sociaal en medisch domein met als doel informatie uitwisseling
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Eigen regie en zelfmanagement bevorderen

“Eigen regie” voeren over je eigen gezondheidszorg bepaalt wat je wilt of krijgt...

* De visie van Stichting Gezond Boskoop is dat SGB streeft naar een Gezond(er) Boskoop. Hierbij wordt uitgegaan van de eigen verantwoordelijkheid van patiénten ten
aanzien van hun eigen gezondheid.

* Mensen met een chronische aandoening ontvangen %(emiddeld 1 procent van hun tijd zorg van professionele zorgverleners. Voor de overige 99 procent moeten ze
zelf een manier vinden hun aandoening in het dagelijks leven te managen. SGB vindt het belangrijk dat inwoners van Boskoop worden ondersteund in het behoud van
hun eigen gezondheid en welbevinden. Hiertoe zullen zorgprofessionals worden opgeleid om het “andere gesprek” te kunnen voeren, zich bewust zijn van de “eigen
regie” en dit handen en voeten weten te geven.

* Deinvoering van het spinnenweb “mijn positieve gezondheid” zal bijdrage aan een hogere mate van “eigen regie”.

* Niet alle patiénten zijn in staat “eigen regie” te voeren door bepaalde omstandigheden. Hierbij denken wij aan de volgende %roepen, overspannen mensen, mensen
met een laag IQ, jongeren die niet volledige verantwoordelijkheid kunnen dragen en ouderen die beginnende dementie hebben. Er zal duidelijkheid moeten komen
omtrent de invloed van deze omstandigheden en de beperkingen in de “eigen regie” en hoe dit op te vangen.

* In Boskoop is al lange tijd een wandelgroep actief. In 2018 is voor het eerst meegedaan aan de Nationale Diabetes Challenge. In 2019 is dit initiatief voor het eerst
ondersteund door SGB. Vanaf april lopen er afwisselend zorgprofessionals en een sportcoach mee als begeleiding en als vraagbaak. Met regelmaat worden er na
afloop van de wandeltraining informatiebijeenkomsten georganiseerd. Onderwerpen die besproken worden zijn dan onder andere voeding en voetverzorging en vier
keer wordt er glucose gemeten. In 2023 zal Stichting Gezond Boskoop de Nationale Diabetes Challenge weer ondersteunen door een wandeltocht voor Boskoop en

omgeving te organiseren

Onderzoek doen naar een scholingstraject ‘anders denken’ - gericht op professionals In 2023 gaan wij kijken welke mogelijkheden er zijn voor een scholingstraject om de zorgverlener met “zijn
handen op de rug te krijgen” en hierin een keuze maken.

Verder promoten mijngezondheids.net Eind 2023 gebruikt 30% van de patiénten ingeschreven bij een huisarts in Boskoop mijngezondheids.net

Organiseren Nationale Diabetes Challenge In 2023 nemen wij (weer) deel aan de Nationale Diabetes Challenge en minimaal 10 wandelaars zullen
deelnemen vanuit Boskoop
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Zorgprogramma’s
Door te organiseren in werkgroepen ontstaat focus...

* Deindividuele zorgverleners leveren basiszorg en chronische zorg. Zij werken met elkaar samen in de keten om patiénten goede zorg te kunnen bieden. De uitvoering van de
ketenzorgprogramma’s wordt met elkaar afgestemd in multidisciplinaire werkgroepen, die worden voorgezeten door een huisarts. De praktijkondersteuners zijn samen met de
huisartsen de drijvende krachten van de werkgroepen. Stichting Gezond Boskoop (SGB) ondersteunt de werkgroepen met name op het gebied van kwaliteit, procesbewaking en de
implementatie van nieuwe ontwikkelingen.

* SGBricht zich in 2023 op de volgende zaken:

1. Ondersteuning bieden aan workshops waarin de benchmarkgegevens van de Benchmark Transparante Ketenzorg worden besproken.

2. Aanleveren benchmarkgegevens bij InEen. Resultaat eind 2023: de benchmarkgegevens zijn bij InEen aangeleverd voor de landelijke benchmark, en de landelijke cijfers zijn per
aandoening besproken tijdens een multidisciplinair workshops.
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ledere werkgroep heeft zijn eigen doelen en te behalen resultaten...

Zorgprogramma diabetes:

Bij het zorgprogramma diabetes richt de behandeling zich
zowel op goede regulering van de bloedglucosewaarden
en periodieke controle van nieren, ogen en voeten, als op
maatregelen om de cardiovasculaire risicofactoren
gunstig te beinvloeden. Bij dit alles is een
gestructureerde aanpak vereist en goede educatie en
begeleiding nodig om de therapietrouw te bevorderen.
Zelfmanagement bij de patiént speelt hierbij een steeds
belangrijkere rol. De patiéntenpopulatie is gewend om
periodiek op controles te komen. Het kwaliteitsniveau
van de geleverde zorg ligt hoog.

Zorgprogramma COPD:

Gezondheidsschade en beperkingen voor de patiént met
COPD kunnen voor een deel worden voorkomen door
tijdige diagnostiek en adequate leefstijlinterventies. Het
zorgprogramma COPD richt zich op een gestructureerde
aanpak van de COPD-zorg in Boskoop.

Zorgprogramma Cardio Vasculair Risico Management :

De CVRM-zorg in Boskoop richt zich op een
multidisciplinaire aanpak van de bekende risicofactoren
en vermindering van de ziektelast bij HVZ. Dit vraagt een
goede samenwerking tussen huisartsen, POH en andere
zorgverleners om goed in te kunnen spelen op
risicoreductie en om patiénten een goede begeleiding te
kunnen bieden rondom stoppen met roken, gezond
bewegen en voeding.

Kwetsbare ouderen :

De zorg voor kwetsbare ouderen is erop gericht om de
vitaliteit, mobiliteit en maatschappelijke activiteiten van
ouderen te vergroten en eenzaamheid te voorkomen.
Om dit te bewerkstelligen worden multidisciplinaire
afspraken gemaakt. Hierbij moet gedacht worden aan de
samenwerking tussen huisartsen, praktijkondersteuners,
wijkverpleegkundigen, diétisten, fysiotherapeuten en
andere paramedische disciplines en organisaties
werkzaam in het sociale domein.

GGZ:

De werkgroep depressie werkt aan een adequate
afstemming tussen de diverse eerstelijns disciplines die in
Boskoop werkzaam zijn. Het gaat hierbij om signalering
maar ook de behandeling van depressieve klachten.
Naast de huisartsen, doktersassistentes en de POH’s GGZ
zijn ook een GZ-psycholoog, apotheker,
(psychosomatisch) fysiotherapeut, thuiszorgmedewerker,
diétist, oefentherapeut en maatschappelijk werker
vertegenwoordigd binnen de werkgroep.




Door heldere doelstellingen te formuleren weten we hoe we kunnen

verbeteren...
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Het aantal diabetespatiénten met HVZ onder de 70 jaar en een goed gereguleerd LDL is nu
65%. Het doel is om te komen op het landelijk gemiddelde van 70%

Voetonderzoek naar landelijk gemiddelde

56% van de mensen met DM voldoen aan de norm gezond bewegen. 44% niet.
Doorverwijzen naar de GLI. In de GLI gaan mensen stap voor stap meer bewegen.

Middelen inzetten om de opkomst bij COPD-controles te verhogen. Dit kan o.a. door goed
inclusiebeleid, inzicht in de COPD-patiénten die gedurende een jaar niet op controle
komen en huisbezoeken af te leggen

Het verbeteren van zowel het percentage COPD-patiénten bij wie Inhalatietechniek
is gecontroleerd als de kwaliteit van de inhalatietechniek controle

Verlagen van het gebruik van inhalatiecorticosteroiden bij COPD-patiénten. Landelijk
gebruik van ICS staat op 35%

Nieuwe richtlijn CVRM implementeren in werkwijze zorgverleners — het oproepen van de
nieuwe preventiegroep

Het streven naar een LDL < 1,8 bij patiénten met HVZ die 70 jaar of jonger zijn

Het individueel zorgplan gaan integreren in de zorgprotocollen mits het niet meer werk,
maar wel voordeel oplevert.
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Het aantal diabetespatiénten met HVZ onder de 70 jaar en een goed gereguleerd LDL stijgt
met 5% en sluit aan bij het huidig landelijk gemiddelde van 70%

50% van de mensen met DM heeft een voetonderzoek gehad.

Het aantal diabetespatiénten dat de norm gezond bewegen haalt is gestegen naar 65%.
Nagaan wat de resultaten van de GLI zijn voor de mensen met DM. Hoeveel mensen zijn er
verwezen, met welk resultaat (bewegen, gewicht, medicatie)

Doel is aantal patiénten met COPD dat op het spreekuur komt met 10-20% te verhogen
naar landelijk gemiddelde van 65%

Doel is om het percentage gecontroleerde patiénten van 30% verhogen naar het landelijk
gemiddelde van 56%. De kwaliteit van de controle willen we verhogen door alle betrokken
zorgprofessionals (apotheek, POH's en artsen) via het laatste longformularium na te
scholen

Ons doel is om 10% te zakken onder het landelijk gemiddelde. Apotheek stuurt alle
praktijken een uitdraai van alle COPD-patiénten met ICS gebruik
De nieuwe richtlijn is geimplementeerd in de huisartspraktijken in Boskoop en er is

afgesproken hoe we de nieuwe preventiegroep gaan oproepen, VIA VIP Calculus

Bij 80% van de patiénten met HVZ en jonger dan 70 jaar is de LDL< 1,8

Onderzocht is of wij het individueel zorgplan wel of niet gaan integreren

o
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Doelstellingen

Door heldere doelstellingen te formuleren weten we hoe we kunnen verbeteren...

Kwetsbare Scholing positieve gezondheid De meerderheid van de deelnemers aan de werkgroep Ouderen heeft de scholing
ouderen positieve gezondheid gevolgd. Deze scholing zal vanuit Stichting Gezond Boskoop
georganiseerd worden.

Kwetsbare Netwerk informatie systeem Er wordt in 2023 gewerkt met VIPlive door huisarts, assistent en betrokken
ouderen zorgprofessionals. Alle deelnemers van de groep en de achterban zijn geinformeerd over
VIPlive en de app, en kunnen indien nodig worden toegevoegd door de huisarts of POH.

Kwetsbare Sociale kaart van de kwetsbare ouderen is door de POH ingevuld Bij 90% van de kwetsbare ouderen is de (eigen) sociale kaart ingevuld en up-to-date
ouderen gehouden.
GGZ Het terugdringen van het gebruik van benzodiazepines in de groep 65-plussers Het aantal 65 plussers die regelmatig benzodiazepines (> 90 - 270 st/jaar) gebruiken is

met 25% verminderd eind 2023 ten opzichte van 2022.

GGZ Toepassen van Positieve Gezondheid Alle benzodiazepine gebruikers die in 2023 opgeroepen zijn en op het spreekuur zijn
geweest, is het spinnenweb van positieve gezondheid ingevuld.

De meerderheid van de deelnemers aan de werkgroep GGZ heeft de scholing positieve
gezondheid gevolgd. Deze scholing zal vanuit Stichting Gezond Boskoop georganiseerd
worden.

En positieve gezondheid zal fasegewijs binnen de verschillende praktijken ingezet worden.



Bijlagen

Aangesloten professionals Stichting Gezond Boskoop

Stichting Gezond Boskoop is te typeren als een netwerkorganisatie van eerstelijns zorgaanbieders en
van organisaties die werken in het sociale domein.

Stichting Gezond sluit een zorgovereenkomst Wijksamenwerkingsverband met Zorg en Zekerheid af.

Het zorgaanbod wordt geleverd door zelfstandige beroepsbeoefenaren. Met deze

beroepsbeoefenaren zijn samenwerkingsovereenkomsten afgesloten. Samenwerking vindt plaats met

onderstaande zorgverleners:

Huisartsen Praktijken Medisch Centrum Boomgaard:

Praktijk Kallan en Praktijk Van Wiechen

Praktijken Medisch Centrum Parklaan:

Huisarts Hoogendoorn, Huisarts van Tol en Huisarts Zevenbergen
Apotheken Boskoopse Apotheek en Apotheek Parklaan

Fysiotherapie:

Fysiotherapie Groene Hart en Fysio Topfit

Diétisten

Diétistenpraktijk Boskoop, De Voediétist en Gerrie Driesen

Podotherapeuten

Heuvelman en Het Groene hart

GZ-psycholoog

Judith Kranendonk

Oefentherapie

Oefentherapie Boskoop

Ergotherapie

José Temmink

Thuiszorg Buurtzorg, Vierstroom en Zorgpartners
Welzijn TOM in de buurt, Kwadraad, Participe en Plicare
Jeugd GGD, Kwadraad, Participe en Go! voor jeugd
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Governance

Bestuur
Het bestuur van Stichting Gezond Boskoop bestaat in 2023 uit de volgende personen:

Voorzitter Rob van Wiechen, huisarts
Penningmeester Larisa Dernier, apotheker
Secretaris Patricia Vermeulen (namens de paramedici)

De bestuursleden hebben geen bezoldigde of onbezoldigde nevenfuncties.

Het bestuur wordt ondersteund door Erwina Cerimovic (manager) en Marjolein Korporaal
(management assistente).

Cliéntenraad

Stichting Gezond Boskoop heeft een cliéntenraad bestaande uit patiénten van de aangesloten
huisartsen. Bij de samenstelling van de cliéntenraad is gezocht naar een afspiegeling van de
bevolking in Boskoop en een evenredige verdeling naar huisartsenpraktijk. De cliéntenraad
bestaat in 2022 uit de volgende leden: de heer Cazemier, de heer Geers, mevrouw van der
Hoorn, mevrouw van de Maat, mevrouw Mathot, mevrouw Polderman en de heer Vos. In 2023
verloopt de termijn van een aantal leden en zullen vervangen worden.
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